
�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

AD�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

����9
�
��.��%����������.���
����	�#���������9�.�����
����	�
�����.�

��
�������
#���9��%���
�

:���K)�G��'*#�K.	K
�.�����0#��.G�F)K.�K����'*���

9������!��	�����"�(�����������������������*��������"�0�����������,��%� ��#�����������
$"���%	�)��)���������&��

����������

������ ����������� �*�����#� %������"����"����� ���� �������4�������� ����"��� �"���*� ������� �*�����#� ����

%������� �����������*� �����!�����������!��*��� �������*������ ����"���4����������#� �����*2� ���"��"���#�

����������������������������"���������������������0�������"���������"���*�������#����������"������%������#�

����%����%��������������������������������������*������������"���������������������������'�������%*�

�����""�� ��������� �� ��������"����"����#� ����� ��������#� ���� ���������������� ���� ���� �����������

�"�%���������������*����!��������������������������������������������������������������������"���*�������

����������� ����������� ��� ���� ����� �� ����"������ ������� ��"�������� :�����*#� ���� ������� ��� ��������

"���������*��������������������������������������������*��������0� ����%������"����#�����������������������

������%������������%�������1"�������������������������"���*������������������ ����%�������������

�������� �	���������#��"���*������#�"���������*#��"''*�����#���������#����"������

!"� �����	#������

������ ����������� �*�����#� %������"����"����� ���� �������4�������� ����"��� �"���*� ������� �*�����#� ����

%������� �����������*� �����!�����������!��*��� �������*������ ����"���4����������#� �����*2� ���"��"���#�

����������������������������"���������������������0�������"���������"���*�������#����������"������%������#�

����%����%��������������������������������������*���������������������������������������������������

�������"���*�����������������������������������������������"���������������"��������

$"� ���%�	
�.���#���������9���	�������

$"!"�� �6���'����0�1)�����')���

��������������������������������"���������*���*�%��(���4�����(�������'�����������������*#��������%*�

K����6+7��$�������������������������������������*���������%*�)������6C7#�%�������������������%�%����*�

���� �����*#� ��� ���� �� �"��� ���� "��������� ����������� (��� ��� ���� ���"��� �� � � ������������ �������������

��������'�����2�

�� ������������������*����������������"��������������*�������������"�����

�� ������������������*����������������������������������*����"''*�������

���� ������ ��������'����#�  ����� �������� ��� ���� ����*� �CA��#� �!������ ��������� ����"���� �� ����� ������������

�����������"���#� ����������'��� %*����� �������� ����"����� ���� ������ ��#� �����"���� ��� ���� �CB��#�

�!��������������"����������������������������*�����������"��������� ����"�������"''*�����#���� ��������

"��������"������"���������������������*���"���������*������������*������������%*�����������������������

����"����5�����%���������������*����"''*�����9������!���������"���������*�%*������������������������

����"����5�����%���������������*�����%�%����*9����

����������������������������*����%���������������*�����%�%����*���������������*#���������*�������%����*#�

��������������������������.�������*����������%�%����*� �"������������%����*� �"������������������"''*������



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

AE�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

���%�������������������� #����������������������������������)�������*#����������������������������#� ��

��������*�����"����4�������������������"����5�����)"���?���������"��#�&�������4)����������"��#�
$�1"�������"������4����������������������� �������"�������%�%����*��"�����9#������������ ����������

���������#���������#������������������������"���������*�����������������������������������#�������*�� �

�������������������������������������*���*����%���"�"���*�������%���������������"������%������1"���������

"������"���������*#� ����� "�����0���������%���������������4��0������!���������������������������

�������������������������*����������#������������������������"������$"������*#� ��������������� �0�������

�4�����������������0� �����������#��������������������������(�
�4�����(�������'�������*���
���������*#�

 ����� "�����%�*���������������������*�����%�%����*�����������������������*#� "�������������'�������

�*��� �� "���������*� ����  �0� ��� �"�� ������2� ������'����#� ���"�������� ���#� ����"������� ����

�������*�6�E7��

���������������%����������#�"���������*����������������%*������4�������"���������*��"�����#����������������

����%��������'��������������������"�%��������������������5�#��9#� �������������������������������������*�

����� �� ��������� ����"���*� �������� �!������� �� "���������*� �"������� ����"��2� ���� ��%�%����*� �"�����#� ����

����%����*��"�����#������"�����������������������%����*����"������������� �������"�������%�%����*����������

����*#�����"���������*��"����������������������1"������������������������������������"�������������������"���

��"���������*����������������*���������*���������"�������������������������4���������������"�%����������

�"������� �*������ �!������� �� "���������*�����"���� ���� ���� )������ �����*�6C7� ����������*�����"���� .�

�"�������� ������������� ���� "���������*� ����"��� �"��� ����� �� �"�%��� �� ��1"���������� .��������*#�

������������� ������'����� �� ����� �� ���� ��1"��������� �������� �� ���� ����*� "���#� � ����#� ������

��1"�������������%�����������������������������������2��

�� .��������*�4�����"���������*�������������������������������������1"����������"����"���������*����������"���

�����������������������

�� )"%���������*� 4� ���� "���������*� ��� ���� ����� �������������� �� ����� ������ %�� �������� ����� ���� �����

"���������*��������"�����������"�����������������������

�� 	����4�����"���������*�����������������������������5�#�09#� �������������������������"�����������������%���

��������������������*�����0�����������������'������������"���������������������"����������"����

�� $����"��*�4������"���������"���%�������""���

�� �!�����%����*� 4� ���������� �� ���� �� ������������� %*� ������� ������������� ������ ������� ���� ������ ��

"���������*��

�� $��������*�4����"���������*�����%������"������������������� �*��5��� ���������������9#��������"����"���

%������������

�� �������*�4� ������������������������������������#�����������"�����"���������*�������������������

����������#���������������������������������������#�"���������*����������������

�� $�������� ����������� 4� �� ����"��� �� "���������*� ������ �������  ���� ���� ��������� ���������

���������������

������ ��1"��������� �"��� %�� �"�������� %*� ���� �*���� �� "���������*� ����� �!���� ��� ���� ����*�� 
���������*� ��

��������������%���!�����������"�������"��������%�%����*#�����%����*�������������*#����������������%����*��

����"����������%����*#���������*#�������5�������%����*9����������%����*������"��#�����#�������������������������*#�

�����"����4���������������%��#����������������������%��#������"����4�������������������%����

����������������������������������"���������*�����������2��

�� ���������������������"��"���������*�4� �����������*��������"�������� �������������������������

5���"������ ������������������#� ������������������������"����9� ����������#� ����� ���������"�����

 �����������"����"���������*��



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

AC�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

�� ������������������!��"��"���������*�4� ���������������"����#���������0�����"����������������������

�������������"%����������%����

�� ����������������"���������*������������4�������������"���������*���"���%��0��������������������������

����������������������������������

$"$"�� .��2�&'(���&�)*1�*���

$"������*#�������������'�������"���������"������������%������2�$)��4�����$���������)��������*#�):)��4�����

)��������:"''*�)��������*� �����:)�� 4� ���������������:"''*�)��������*�� ���� ������ � � �������� ����

���"���*�������%��� ��������������"��#����� ���4������������� ����*�"���#� ����� ��������������������������*�

�� �����*��������*����"��*�����������

�6���&���'��&������6������

�������������������������*#����������"��������������������������������������������J�%�������������������9�

5 ��� 9���������������������>�5
�	���
9#�������������������������9�5 ��� 9#��������#���������������

%��������"�����"��*���%�����������������������������"������5���%��������"�����9�����������9����

����� ���
�����

�
�
�

�

�
�

��

��
��

���



�

���




�
� �������� �� �� � � 5�9�

� �����������1"�����*� ��������*���������������������������������������������������������������� �

�����������������"�%��������������������������1"��"���"��������������������%�������%����*����������

���������������������������"���%��""�#�%"��������*����������"�����������������%�����������!�������*��

�6�����)�����01((��������6������

��������������"''*������ ��������"����%*�L�����6�B7��������������'�����������������������������*���������

��������"''*�����#����������������������>�����%�������������*���������9#����������*����������������� � ��

:"''*������������������%*��������%��������"�������������������������"����������������������������������

�����������������������������>���������������������"�������������������������������%��������������"''*�

��������%�������������������"''*����������������������5�#��9��������������!��"�����"���1"�����#� ������� ����

�������"''*���������"�#��������%��������"����������������>���2�

����	 ��� � � � � � � � � � 589�

F�������������"��������������������2��

�9� ��	 ���� � 4��������"������%���������������"''*�����9�

%9� ��	 ���� � 4��������������0������%���������������"''*�����9�

�9� ��	� �� ��� � 4��������������������%���������������"''*�����9�

.��"''*�����9���������������������"''*�����+���*� ���� �	�	 �� �� �� � ��������� �� #����������"''*�����9�

�1"���������"''*�����+���*� ������ �	�	 �� �� �� � ��������������������������9� ������"''*����� � � ������

���%��������"������� ��
�� ��� ��



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

B��

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

.���"�����������������%������������"''*���������*������"���4���"��������������������!�������������"�����#�

� ���������0���� ����*�������%������"���������"��������������������������"''*�����������������%�������

���������6A7���

$"+"�� �6���'����0��'�?�

F���� ����0�������������"��������0#���!�����������"�����������������������������������"�0� �#�%"�� ��

0� ���%�%����*�������%������"���5 �����������������������������"���������*9����2�

� �  �#� 8#����#� �� 4����"����5��*����9�

� � &�#�&8#����#�&�� 4�������%�%����*������"���#�

 ������������������!����������"�������"�����2�

� � � ������������
��




���

� 4��!����������"�������"������5��*����9�

&������4��0����"��������0����������������������������������*2�

� � �/���	S2�� � �� �� �������� ��� � � ��� ��

 �������������������*����� ���������%�%����*�&�������1"��������.���������������������������4��0����"�����

"���������*#����������������������������������������0������������������������� ������������%"����������%�%����*���

����"��"���������������#������������������%�����������������������������������4��0������

$"-"�� ��'���'��0������'�'�)�2�?')*�1)�����'�?�E�'�6�?)��)�4�����'&'����0����6��������0�)��1��H�

����������������� �����"��������������4��0����"��������02�

�� 	"�������!��"����0������4��������������*�������*����������������������"��#� ����������������������

��0�����������������������������*���������������������������������������������"����

�� �����"����!�������5����9����"��4�����"�����������!���������*������������������*#��������������������

��������� �������������!���������*"����!���������*������� �����"���� �������"��������*"��� ���

�������������������������������������"��#�����������%�%������������"�����������������������

�� $������������������5�����������������9�4�����%��"����������� ������*�����������������*�������������

�������������%������*"�������������������*�5���������� ������ ���9#��� �������������*� �����*�����

�1"�������%�������������*�������������*��������������������"���5�������������������9��

�� ����������������!�������"�����*�4�����%�����������������������������������*#���� ��������� ��������

�������� ��*������ 5 ������� %����� ���� ��%�%�������� �� ��"������� �� ������ ��*�����9� �������� ����

�����������"���

.�� ���� �����"������ �����������4��0����"�����"���������*#��������� ���� ���0�����%���"�����%*���������*���

�������������������������������"�����������������������������"�������������������������0��������������

�����������"����� ��������02�

�� ��"������*�� ��������0�4���"��� ��������"�����*�������������1"����������!�������"�����*������*#���� �����

�����!���������*"������1"�����5����"�����*��"�����������������������������9�

�� F����������������0�4���"��� ��������"�����*���������������*�������������������!�������"�����*������*�

 ��������������!���������*��������5����!�"�����*��"�����9��

�� .������������0�4���� ���������"���"��������������������������*����������������������!�������"�����*�

�����*� ��������������!���������*��������5�������"�����*��"�����9��



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

B��

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

+"� ����
���
�
9
�����.�
#���9�����%��������#�������������

�����"%>�����������������������������������������$��������"�������������������"������� ������������"�����

�� ������������1"�������������"����#��� �����������������������������������������������������������������

���"����������������%������������������������0�����%"����#� ������������������'���%*����������� ����"���

������������������*����������0����������������������!��"������%�������������������������"����&"��������

������������������������������������������"����������������������������������#�������������������"���������

���0#������%��������#� ��������������"�������������"�����"���*���������#���"������"������������"��*�������

���"����� �������� ���� ��� ��� �������� ���� �%���� 4� ���� ����� �"���� 5���� �*� ��������9� ���� ���'���

5��%�������������9���������������������������*����������������*���������������
0������������������%��

��������������)��%��#�� ����������"���*�����������"���*������������"����*�����������������������������*�

����%�������'���������������� �*�������������������"�����������������*������*#��"�������.�5
0�����9�������

E�@������������������� ����������#� �������������������8�@����������"���������5���'��9�������������"���*�

����"����������� ��������%�������������"�������#����������������� �������������*�%���������%*�����

�������*��������"�������$�5)��%��9#�%"������������������������������������������*��������*��������������*�

����� "���������%��� �������� )"��� ������ ��"��� ���� ��������"��*� �� �"������#� ���� �������� ��  �������*� %��

���������#����������"������������"��������������������������������������������������"�������"�%������������

�����"��*������"�����������#�������������������"���������������������������*��������� ������������"���*�

"����������������������������� ����.�*�����6�C7� ��������"�����5����:��"����9�������������0�������

���"����������������������������*���6�7��������0����������������������"����� ���������"���*��������������� �*��

�� ����������� ������ �������� �������� ������������ "����� ������ �*������6D#� �=7#�  ����� ����������#� ����

����������"�� ������������������������������������� ��������"���������������������������%"�����6=7������

���0�������������������������������5���������*���������9������������������������������������ ������

�����"���*��*���������������"�����������"��*��������"�����%*����������������1"�������"������� �����������

�������������������������������������������"������������������%��������*����"��������"�������"����������

�������#�������� ���������� ��������*��������������������6872��

�� �����"���������������0�����5U����<��������*�4�G"������������"���*���9��

�� 	��"���������������0���������������������4��*�����"�����5�"������%���������������*9��

�� 	��"���������������0��������������������4��*�����"�����5b������b��������*9��

�������"������������� �������*� �*�������� �� ���� ����*���� �� ����"������������� ��������1"��������

������������#� �������������"�������������"���*������������������"��������"������F�������"������

����� ��������"�*��� ���� ��������� ������"������ ��� �����"���*��� �� �������������������"�%�������� ����

�����������������������������"������&���"�%��������������������������������������������� �2�

�� )������5"��������%��9��������������������%*�����!��8A@�%�������������������������� ������%���0���

�"���*��

�� /��4������������������������%*�����!��8A@��"�������������������"���������"��������

�� F��0�*����������������������%"����@�������������������"�������"����������������������������



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

B8�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

�

.'*"�!��������"��������������������������������������*�����

���������������"���%����������������������0��������������������#�������"��������������*���������������

��������� �*�%*��%��4�������������������������"����������"������������"���*����������%�������������

��������!��������� ������"����������������������������"�������������"���*����������"������������%���0����

�������������%����:��"���8��� ������!�����������"���������"�����/��������%����� �����������������������

�����"������"����������"��������������"���*����� ����������������������������������������������

�

.'*"�$�)��"���������"����

-"� �����#
����

,����������������� ��������*�����������"����������������������������������"�������������� ����������

�������*������������������������������������������"�����������"�������������������� ����������������



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

B=�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

�"�����%����*������������������*������������������������"������"�%�������������*���"�� �����������"���*���

�� ����������������� �*�����������������������*�������������"������������������� ����������1"�������� ����

����������������������"���%����������������������������������������������������%�"����%*��������0�������

�� ����������������������������"���#�����������"������������������"����#�������� ������������*����������

�����������������������������������"��*����������������������*������

�����=��	������
� � �

�����������	��������������������#�����������$�����	�"�

��.������
�

6�7� �
K/F)K����#�:���K)�G��:"''*�������!������*���������"���*����������������������������������"����������

,����������������+E����)	�&.�)������#�F���� #�8��A��

687� �
K/F)K����#�:���K)�G��.�"���������������*�������������%����*�����������������"��*���������!��"���*�

�����������)����*�����	����%����*2��������*�����.����������������2���*���o�:�������(�"�#�.����0����

�0#�8��A#�����8=CA48+�=��

6=7� K.	K
�.��#��
K/F)K�����$��"����������������������������4�G����
������&��������������)��"�����������

�����������,���������F������)��"������$��������#�8��8��

6+7� K��	�(�G��(�������'�����������������*2�����#����"��������������%������	����%����*�����������������)*�����

)����*#�-���EA#�����=+�4=A+#�8��+��

6A7� K��	�(�G�#�S
.�����:"''*�����������"''*�����2�����*�������������������G2�,������������#�,�	#��CCA��

6B7� ���/	��	�#�(	.K/-.���#�K.	K
�.���#�F�$��	�,�#�)�.)�&����������)��"��������)"���*�$�����

	������������������.��8��+2�8=����������������$�����������������"��*����������������/��������������#�8��+#�

�����E�=4�E�C��

6D7� �
$K���#�.)�	��	�#�&z��-�	�/����.����4������)�� ����&�����������.�������"��#�8��+��

6E7� 	/).���.�#�������&.�)��-.�.�#���	.�&.�-���"���4.�����)*������.���������	����%����*�.������������, ���

)*��������������������G"������������������, ���o������*�)*�����#�-���+8#�8��8#�����=BD4=D+���

6C7� )�.��/��$�������������������������*������"��������������)*�����������G�#�-���8D#��C+E#�����=DC4+8=��

6��7� )��::��S��)"���*������������������"��������������������������������������������������G"����������������

����������#�-����8#����8#�8�����

6��7� )��::��S�#�	�$��G	�G����.�)"���*�$�����-�� �������	�������������������������)���������������	���#�-���+D#�

8��A#�����+�4+E��

6�87� )������	����	��0���������"���*�����������(�%�����������#������F������&�#�����2�K����,���#�8��B��

6�=7� )F.���.��.��G�#�)�����)�#�).&��������������)"���*�$�����&*������2�.��"���������.��������&�������

)�������#�-���8C#����=#��CCE��

6�+7� F.��	)�&��)"���*�$�����	��0�����������2�-"�����%����*�����	����������������������������o�,�����������2�

K����,�����������#�8��D��

6�A7� F//�&	�&(�����.�������"��������"���������)*�������G���F���*�o�)�������#�8��C��

6�B7� L.&�����.��:"''*��������������$����#�-���E#��CBA#�����==E4=A=���

6�D7� L.&�����.��:"''*�����������%��������������*�������%����*��:"''*�)����)*�����#�-����#��CDE#�����=48E���

6�E7� L.&�����.��� ��������������'�������*���"���������*�5(�
9�4����"�����������������)�������#�8��A#�����

�D8�4�D+����

6�C7� ����233   ���*�������3����"����4��A����8��A��

� �


