
�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

8B=�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

���9�����
���
���
#
���������#������������9�

$�.���	4(��)L$LS�)K���
�%�����

�������������!��	�����"�,�	)������*��������"���������������������������#����������

���
�����������
���	)�)��	%�����%�	)�����&���

���������

,�
%����� �������� �
� �
������
�#� �
��"������ �������� %*� �
��� ������
��� ���� ���������� �
��� �����*� ����

�����������*� ������ ���"��� 
�� �������4��*� �������� �
� �������� ������ ��
%����#� �������"��� ���� ���������� �
�

�
�"��������
�
�������"���������������� ������������
��
���"������%���"�%����
%����*������������"����

������
�%��%�����
�������� �"�%����
%����*��"��"����
���!���.��
��"��������
�
��������"��������"������������

�
� %�
���*� ������������ ���*� �
��������� ���� �"��
��� 
�� ���� �������� �������� ��� �
� �����
�� �"��������� �
�� ����

�
��"����
��
�����"�%��� �
���������*����� ��� �����������
���"������%���"�%����
%����*�������*�������
�
����

�
�����"�������
�%�����
��
������� 
���
�������
���������#� ���������%��"�����
���������������
������"������

"�%�����������

�������� �$��*��
�������#��"������%���"�%����
%����*#��*�����

!"� �����	#������

$��*��
��������������
 �?��������������
������
���
�����"�������� �
���
�������������������
����������������
�

���������������
��������
 ��
����
���#�����
��������
�����
������������"�%����
���������*�����6E#���7������

�"����
��
%>�������
�������
������
�����������������������
�������*���
�������������������������"���
�������������*�


������"�����
��"�%��������#� ���������������������������������
�������#������������%�����������������
 ����

��������"�
�����
��
�#�
����B�����������
�������
�"����
����������"�%��������V�������
��#��������������'������

�������������
�����"����������������������
�"�%����
������������
������
���������������������
����#������
��������

������
�
����������������������%*�"�%����������#������"�
�����
��
�������������������*����8��D�����
�
����


�� �� �� � "�%����
%����*� �"��"��� 6B7�� .�� ����
�� ����� �
�� "�%����
%����*� 6�7� ���� ��� "�%����
%����*� ���0����

�
�����"���6C7�����!�����
��
���������
�
�����)"������%���"�%����
%����*���������
��
���������
��
��������
�
�����

�����������

��� ���������������������������������"������%���"�%����
%����*�����"����
��"������
����%�����
"���
������"�����


��"�%�������������������
�����%*��
 �?��������������������������������%����*�
������"�%���������
����*����#�

 ����� ���� ������������"�%����
�� ������������ ����
����'��#� �������"������� ������
����
����
�����������"%����

������
��� 
�� �
�4�
�
������ ������
��#�  ����� ���� �"����
����� 
�� ���� "�%��� ������
��� �*������ ���
 �� 
��� �
�

�������������
�*� ��������"�%��������
������6��7����

�����"��
���
��������������������������
������
���"����������
�������
��"����
��
�����"�%����
���������*��������

�����������
���"������%���"�%����
%����*��

$"� 
����.��������.����9�����
���
�����#�
���������	��#����
�

�������� ���*�����������"�*#�"�%����
���������
����"���
���
������������*�������������
�������
��.����"���
��
��

�
��������������"�%��������#� ������������
���%����
���
������
���������
����"
"�����������
��������
"����
��

�
��"��
��������������
��������������
���
���
���#���1"�����������
"���"%�������#���1"������
��4������
�"��
���


��������
��
������
�����
��
��"�%����
%����*��

������ �
�������%
��#������"�
�����
��
����������
�"��������$�-��.)�����������#� ����������
%�%�*�����%����

0�
 ���

�����������
�
����������
��"�
�������������������������������
��
���"������%���"�%���������
���������������



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

8B+�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

����������
�"������0������������������������������
������
���"����������
������ �������������
��
��"�%����
%����*�

���
"������������'���
��
��>
��������"�������������
���
����
��������
�"��
���
��������
��
�"�%���������
����������

�"��������� �������������� ��� ����*����8��D� ��� ����(�����,�������������2�U�
 ��������� ��"��"����
��"�%���

�
%����*<�6B7���������������'�����������
�"����������"�%����
%����*���
"�������������������
�
���������
������


��������#��
����"������1"����������������������
���������������#������
�������
������"�����
��"��
��
���������"����

�����
������ ���� ��� ���������� �����*� 
�� �
��� "������ ���  ��� ��������� ������
%����*� ���� ��� ����"����� 
�� ��

�"������%��������
������
�������������������>"������%����
�����*����
%����*�����
����#������
��������������
�
����

��������� F����� ��0���� ���� �%
��� ������������
�� ���
� �
���������
�#� ���  ��� ���������� ��� ���� �
�"����� �����

����"����"������0������������
���
�"�%����
%����*�������
�%����������������������'���"���������������������

��������� �
#� ����2� ����
��� ��"����*� ��� �
 ��#� ���"��� �
��"��
�#� ������������ "�%��� ������
��#� �������%��� "�%���

������
��#�������������"���"�%���������
������

�������*����8��C#���
������
�"����� ����
��"�����2�U.���
��,����
��
�%����
%����*<�6�7��.����������������
������

����� ��� ������
�������
������
��� �
��"��
����
%����*� ��� �
 ���"������"������%��������
������ �"�����F����

����*�������������"��������
�"����"�������������
������#� ��������"���
��������������������
��
��"�%����
%����*�

�
�����"�������*���������
����������
�%��������������������������
���������������
����������"��"��#�������
��

������
��#� ����������� ��� ���� ������ 
�� 0�
 �����#� �����������#� ��"����
�#� ���������#� �������� � �������#�

����"�����
���������������������*������
�����
��
���
��"���������%�����
"�����

�������"���
���
%����*� �������
��������'����������F�����,�������
������*����8����6�87����� ���
%������������
�
%����*����
�������������
��������
�����������������0�����������1"����*�
������'���?����������������
���!��
������

����������������������
������%*�����,����#�����:"�"������������������
�� 
���*V�����
%>������������"�����
�
��
��
��

%�����
"����������� ���������"������%��������
�������������������������������"�%����
%����*��

.�� 
����
�� ���� ���
� %���� �"%������� ��������� U
�%��� �
%����*� ,��0���<� 6C7�� ���
"��� ����� ���0���#� �
����

�"��
��������������
"�������
�"������0���
����
��������������������������������
���
������
�����
��
���
%����*�

���"�%�����������������"��"���
�� �����,��0���� ��� �
� �
��
 ������
%>����������� ����
�����������*����
������#� �����

������%����*�
��"�%����������
��������"������������*���#�"�%����
�������#�������������"�%���������
����*����������

�
��� �����*� ��� �
 ��� 6C7�� ,����� �
��������� "�%��� �
%����*� ��� �
���������  ���� �"������%��� �����
������

����������������
��
�����"�����������������������������������������"������"����

.����
�"��
��
�������
�����
�����
��������"���
�������
�����
��
��"�%����
%����*�����������������.'*"�!��

+"� �#�	�����
�.����%��	�
����������.������9�����
���
�
9
��������%���
�����

�.�
#
���������#������������9�

�������*��
���������*�������������������*������
��"����#�������"��
��������
��������������"��"��������
%>��������

���"�%������������� ��� ���
����������������*������
��"��������������������������'���
%>�������� ��� ����� ��������

�"������%��������
������������:
������������
��������������#������*���������*���� �������
 ����
 ���
�

����������������
����

����������*����
"�����
�����*������������������������� �*�%�������*��
����������������������#��������������������


��������
���������������"�%�������#����"�%���������
����*���������
�����'���
��
����������������"�%���������

+"!"� ������2�)���0����)�4����)�����')�1���)������

������
��� ������ ��� ��� "�%�������� ���� %�� ����������� %�����
�� ���� �
�"���
�� ���� ���������� �����
��������

����������������������������� ��������������%�����
�� �����"�%���
������������� ����� �������"������"%����

������
���
�������������������
��
��������.�������������
�����������������%����������
"����� ����������
"��

����
���������
�� ��������������������� ��� ���������
�� �����
��"������
������ 
�0#� ���� �������"��� ������
�����

"����#���*��
������ ��0�5 ��0��*�#�)��"���*#�)"���*9����������������"����
"�������������������%��������������

"�%��������6D7��



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

8BA�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

�

.'*"�!��"�
�����������������
��"�%����
%����*�

�����
��������������
�����0������
����
"�����
�������������������������'��� ������
���������
��������
��������

����������������
���"%����
������� ���������
���������
�������������������
�������'����
������
"������
����.��

�����������
�������
������������������������������*��
���������"�������������%"������� ��������������
�����0�������

��� %�����
�� ���������
��� ��
�� ����
������� ����� ���� �������� �
� ������ �
���%��� �
��"������
���� %�����
"��#�

 �������*���������"%���������*���
�������%�����
"���������������
���"���*���������
�%���"����������� ����

���
�����
��
%���������
��������������*������������
"��������"�%���������

:
�� ���� ������ 
�� ���� ����*���� 
�� ���� ���*� �
�������� �*����� ��� ���� ������� 
�� �"������%��� "�%����
%����*#� ���
�����������
��������
���������������"�%�������������"���������
��
 �����
��
����������5.'*"�$92������
�"���

���� ������%"��
�� 
�� ���� ������� ��� ������
�� �
� �������� ��� ��� "�%��� ����#� ���� ������� �
�� "�%��� ������
���
�"%�*�����#�����������
 �����������
��������������
������"�%���������
������ 
�0��

�����
�"�������������%"��
��
�������������������"�%����������������������"�%���
�����������������������������


���%�
�%���%*���������������F�����������*��������������%"��
��
�������������������"�%�������#� ��������
�

��0��������������
���������
������
���F������0����
��
�����0���������������������
��������
������������
���
���

������������������
������
���������
�����"�����������"����*����
����������
������������������"�����
���
%����*�����

������
���!�#���������
������
��������������������
��
�������"��
���
������������� ������������
��������5������
��#�

 
�0#���"�*#���
�����#�������������������9������
�����������������������

.�������� �
�� ���� �������"���"�%��� ������
��� �"%�*������ �
��
 �� ��
�� ���� �����'���
�� 
�� �������� �
�� ���������

�
������
���������������
����"����
���
����������������������*�����������
����!�
%>���� ����#�����������
��

�����������
����������#����"�%���
������������������"%�*����������%���������"����������������������#�� 
����������

 ������������#���������� �*���� �����
��������������� �����*���
������������
��������
������*�"����$
����������

�����������
��
������ �*���� �����
����������#� ���������*������"%�*�����
����������
���

�����������"%�*�����


�� �������� %*� ���� ������ 
�� ������
���� .�� �������� ���� 
����� �������
�#�  �� ������� ���� �������"��� ������
���

�"%�*����#�������
"��������
����"%�*����#������"%����������
����"%�*���������
������"%�*������5,��0�����

	���#���0������	���#�����

����#�����������9��

����������
 ��
���������������
������"�%���������
������ 
�0��������������
�"�������������%"��
��
�������������

�
��������������
��������������
��������
����"%�*�����������"�����
��"�%���'�����������0������
"��������
���

���������
���
��������������'��������������*��*�������*�����.�����"��%����������
������������
����������������������

����������
 ��
���������������
������"�%���������
������ 
�0����������"�����������������������������
��������
���

���������*���
�����



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

8BB�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

�

.'*"�$�$
��
������
����������������
��������
��������������"�%���������

+"$"� #���)����)�4���������2�

����"�%���������
����*�����������
��
"���
%>���� �����)�������
����"%�*����������%���������"�����������
����0�
�������"�%����
��������
����"%�*�����������������������
��
 �����
��2�

0 � �12

1 � �� �� 3 � 14� 3 � )�� 5�9�

 ����2�1�4������"�%���
������������
����"%�*����#�)�4������"�%���
��������
����"%�*���������"�%����������

F���������������������"��"���
�������14���������
����"%�*���������%��������������������
���
����������56#�
����2�

56 � 786 � 9:6;� 1 < 0� 589�

 ����2�86�4���������
�������"�%����
��������������������
�����
��14���������
����"%�*����2�

86 � �=62

=6 � �� �� 3 � =>6 � 3 � ?6�� 1 < 0� 5=9�

9:6�4���������
��������
����
������
���%�� ����������������������
�������
����������
��862�

9:6 � ��=6 � =>6�2

=6 @ =>6�� 5+9�

+"+"� ��*�)'(��'�)��0����3�&��')��)�1���)������

����
�����'���
������������*��
���������*���������������
������
���%�� �����������������
�������*���������

����1"�����*�
������������
��������������'����:
����������%�������������
���������������"���*#����
�����'���
��

�����������
��
���������������
��������������
�������*����������������
��
����������������������*��
���������*�����

����������������������
������"���
������������
���
�����
��"�%����������
�����������'���
��
�������������������

������
���A� B���



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

8BD�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

��������C0�
��������
��
�����������������������������
��
 �����
��2�

C0 � ��A� B�2
�A� B� < C D E�� 5A9�

����������
��
���������������������� �������
������ ������
������
 ��"���� ����%������������#� ���������
����
��

���"�����
�������� ���� �*���3���� ���������'����������#������ ���� �*�����*� ��������������� ����������
��������
���

���*� ����"����������
��#�����
%>�������
��
�����'���
����������*��
���������*���������
����������������
���
��������

�
���������� ������
�#�
���
"���� �����������
�����
������� ��������
������������F��������� ����� �
������� �����

������
�� �A� B� < C0#� ������ �!����� �� �
���%����*� �
� �����'�� ��� ������ 
��� ������ .� ����� ��� �������� ��� ���� ������ 
��
���
����
��#���������*����
����
������������������������������������
��"�������������������������%���������������

�����
���
���� �*#� ����������
�������������������������������������"����������
������������
�������� ��������

���
����
������
���

F�����"���������� ��0����������������������
���A� B� < C0������ �*���������
��2�

��A� B� � 7�A� B�;� 5B9�

 ���������%���������
������ �*������������
����A� �A < C�#������������������������
����B� �B < E�#�A @ B������ �*�
����"����
��*�
�����������5����������9��

.��
�4 ��0����������������������
���A� B� < C0������'��� ��������"���
��
���������
����"%�*����������� �*��������
�
��2�

��A� B� � 7�A� =6�� �=6 � =>6�� �=>6 � B�;� 5D9�

 ���������%���������
������ �*������������
����A� �A < C�#������������������������
����B� �B < E�#�A @ B#���������
�
�����=6 @ =>6 < 8�������������������
���������� �*����������������������������"����������������#����������������

�A� =6�� A @ =1� ���� ������ �=>6 � B�� =>1 @ B� ������� ����  ��0���� ���
����
��#� ���� ���� ���
��� �=6 � =>6�� =1 @ =>1�
������������
����
�� ������*�������
��������
�����
��
���������
����"%�*�����5�����%*����#�%*����������9��

.��
�4 ��0����������������������
���A� B� < C0������'��� ��������"���
��� 
�������
����"%�*����������� �*��������
�
��2�

��A� B� � 7�A� =6�� �=6 � =>6�� �=>6 � =64�� �=64� =>64�� �=>64� B�;� 5E9�

 ���������%���������
������ �*������������
����A� �A < C�#������������������������
����B� �B < E�#�A @ B#���������
�
�����=6 � =>6 � =64� =>64 < 8�������������������
���������� �*�����"��������������������������������A� =6��A @ =6#�������

�=>6 � =64�� =>6 @ =64�������������������=>64� B�� =>1> @ B����� ��0�������
����
�#��������
����������=6 � =>6�� =1 @ =>1�
������
����
�� ����������������
��������
�����
������������������
����"%�*�����5�����%*����9����������
"����������
�=64� =>64�� =64 @ =>64� ��� ���
����
�� ���� ����������
�� ������
��� ��
�� �������
��� ������
��� �"%�*����� 5�����%*�
"������
"��9��

��0���������%
������
��
���������
�#� �������������� ������������� �*�����������������������
��
����������������

������
���A� B����������
%����*��*��������������������������
��������
����
������
��2�

��A� B� � 7�A� =6�� �=6 � 3 �� 3 � F3 � =46G� F=46 � =6
H
G� F=6

H
� 3 G� �3 � =>64�� �=>64� B�;� 5C9�

����������������������
���A� B�#����*�������5 �*�9�����%����������������������
�������"�%����
�������������������
����������
���A� B������%��������%�����2�

I�A� B� � JK2
L�FK�A� B�G� K � ��3 � M�A� B�N� 5��9�

 ����2�I�A� B��4���������
���"�%�����������������������
���A� B�#�K�4������"������������"�%��#�M�4������"�%���
��
��������������������I�A� B���



�$��1	����2	��,-./���������� !"��������

�

�

8BE�

C
A
R
P
A
T
H
IA

N
LO
GISTICS

C
O
N
G
R
E
S
S

M
ię
dz
yn
ar
od

ow
a K on

ferenc ja Logis tyki S tos owanej

M
ezin

á
ro
d
n
í
k
o
n
fe
re
n
c
e
F
in
a
n
č
n
í
a
lo
g
is
tic

k
é
řízeníM

ed
zi
n
á
ro
d
n
á
k
o
n
fe
re
n
c
ia

L
o
g
is
ti
k
a
a
d
o
p
ra
va

CLC´2015

��0�������
��
���������
���������"����
������������
����B���������������
�������
����A������
�����
��%��
 �����
%���
��"�����2�

O�A� B� < C0




I�A� B� @ P� 5��9�

��������
������������������������
%����*��*����������������������
��2�

I � Q I�A� B��R�S�<C0 � 5�89�

-"� �����#
���
�

-���
"�����"���������������
�����*��
���������
������"%��������������������
������"����
��������������
������
��

"�%��� ������� ������ ��*� ����"��� �"��
���� �������� �
� �� ��������
�� 
�� ��������� �
����#� �����
�������� ����

��
�
���� �������� �������������������
�� ����������
�� ���� �����'���
��
�� ������
�������������������'���
��
��

�������
��������
���%���%*�"������0�����������������������������
�����
��
��"�%����
%����*����

�����*�������
�
���������������������"�*�
�����*��
����������������������
���"������%���"�%����
%����*��
�����"����

���
�����
�����*���������
�����
��������"��
�����*��
�������������"������%���"�%����
%����*��.��
�%�����
��
��

������� 
������� ������0������
���%����
�����*�
"����"������������������������
��
��������������������
����������

�����'������"�%��������������� ����%������������%*�����������
��
�������
������
������
���
�#������"���
��
������

�"�%����
���������������'��� ��������#������������"�%����
���������������'��� ��������������
���"%����������
���

����������"��
���������������!������� ������������
��
�� ���� ���"��� ��������� �
� ��� ��������������"�*� ���
�����

��"�����68#�=#�+#�A7���

��.������
�

6�7� .$��/��,�.��/��
	�.���/�����S��$
��"������
����
������$
������
���
������"�
�����,���������#�����

$
"����#������"�
�������
�
��������)
�����$
����������������$
��������
������	���
����$/��58��C9�+C�#�
��"������8��C��

687� $�.���	4(��)L$LS�)K����2�)"������%���/������
��
����������
���)*��������$�������K�*����������������������#�
-
���+EB#������������,"%������
��#�) ��'�������58���9��

6=7� $�.���	4(��)L$LS�)K����2��
�������)*������
%����*����
�%���.������$�����������
��������$
�������8��8��
G�����0#�$'����	��"%�����

6+7� $�.���	4(��)L$LS�)K����2�)��"��"���.���*����
��)*������
%����*����
�%���.������$�����������
��������
$
�������8��8��G�����0#�$'����	��"%�����

6A7� $�.���	4(��)L$LS�)K����2�������������
��������������
%����*��*������������"�%�����������
����*0��838��A#�
����D=4E���

6B7� (	�����,.,�	2��
 ��������� ��"��"����
��"�%����
%����*��$
������
��
�������"�
�����$
��"������#�$/��
58��D9�AA�#���"������8��D��

6D7� (	L���$�K�#�FS)L/��	)K��/�2�,����'�g �
 ��
���
��
' 
>"��"%���'���
�������
��"�'%�
�
 ��
����������
��' �{'0g ���\�'*�����*�����(K�#�F���'� ��8�����

6E7� G/�K�)�.�2�K�'��T�
 �����'���
 �[�0
�"��0��*>�*�������
��'�%*��
����*0�����������
����*0��A38���#������=4�D��

6C7� /,���/��
������$
��������
������	���
���4�
�%����
%����*�,��0�����/��������G
"�����
�������"�
�����
��
�#�

8��+3$�8D�3�+��

6��7� 	
&��$K��.�2�)"������%����
%����*������������������
������
�������*���������������������
��#�.��������"��#�

$'��
����
��������'��#�.������0�"��#�F*�� ���� 
�,
��������0��K��0
 �0��>#��4.38���#����"��=#�K��0g �8���#�
����AD4D+��

6��7� )L/��S)�K�G�2��
����*�'�������0�*�'��'{�'�������'��T* ����
�g%���T��"�0g � �����������.0�������
�0
�
���'��� �K��
 �����#�K��
 ����8��A��

6�87� F�����,.,�	2�	
�������
���)�������"�
�����������
���.����4��
 ��������
�����������������
"��������������
������
����*�������"�
�����$
������
�#�$/��58���9��++#���"������8�����

� �


